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De jaarstatistieken van het openbaar
ministerie 2016, 2017 en 2018

Het College van Procureurs-generaal
heeft op 22 november 2019 de
jaarstatistieken 2016, 2017 en 2018 van
de correctionele parketten bij de
rechtbanken van eerste aanleg, van de
jeugdparketten en van het federaal
parket voorgesteld. De statistisch
analisten hebben tijdens de voorbije drie
jaar hun analyse-methoden aangepast
aan de nieuwe modaliteiten van de
applicatie MaCH die in alle
politieparketten en correctionele
parketten werd geimplementeerd.

Deze jaarstatistieken bieden een
kwantitatief overzicht van de instroom,
uitstroom en stock.

Correctionele parketten

Tussen 2009 en 2018 daalde de instroom
van de strafzaken op de correctionele
parketten met 25%, van 734.791 zaken in
2009 naar 548.012 zaken in 2018. De meest
markante daling heeft betrekking op de
misdrijven ‘diefstal en afpersing’ (-41%), die
ongeveer een kwart van het
instroomvolume uitmaken. Niettemin laat
deze tendens zich ook opmerken in

‘financiéle zaken’, ‘economische
aangelegenheden’, ‘openbare orde en
openbare veiligheid’, ‘milieu en

stedenbouw’, ‘slagen en verwondingen’ en
‘openbare trouw'. In tegenstelling tot deze
daling vertoont de instroom in een aantal
specifieke materies, zoals ‘mensenhandel’,
‘volksgezondheid’, ‘georganiseerde mis-
daad', ‘informaticabedrog’, ‘witwassen’,
‘ontucht en seksuele uitbuiting’, ‘landbouw,
jacht, visvangst en dierenbescherming’, of
‘aanranding en verkrachting’ dan weer een
stijgende tendens.

Het aantal door de correctionele parketten
tussen 2009 en 2018 afgesloten zaken
kende net als de instroom een daling van
28%. Deze evolutie doet zich voor bij het
aantal zonder gevolg geklasseerde dossier
(-33%), het aantal rechtstreekse dag-
vaardingen (-14%) en de inonderzoek-
stellingen afgesloten door een vaststelling
van de zaak voor de raadkamer met het
oog op de regeling van de rechtspleging
(-22%). Het aantal betaalde minnelijke
schikkingen  en  succesvol voltooide
bemiddelingen in strafzaken kent een
stijging vanaf 2012 (ook al was er een daling
in 2015). Het aantal pretoriaanse probaties
is verdubbeld tussen 2016 en 2018.

De aanzienlijke daling van de instroom en
de uitstroom wordt in belangrijke mate
verklaard door wijzigingen in de werk-
processen, al kan evengoed een daling van
het aantal door de politie opgestelde
processen-verbaal vastgesteld worden. De
op het niveau van de correctionele
parketten vastgestelde daling hield evenwel
geen vermindering van de werklast in,
want, eerst en vooral, zijn de materies
waarin  het aantal zaken toeneemt
doorgaans diegene met verhoudingsgewijs
een hogere graad van complexiteit en soms
een internationaal aspect (zoals cyber-
criminaliteit,  zedenzaken en  volks-
gezondheid, georganiseerde  misdaad,
mensensmokkel...). Daarnaast nam het
aantal zaken waaraan de parketten gevolg
hebben gegeven (vervolging of alternatieve
maatregelen) aanzienlijk toe (+28% tussen
2009 en 2018). Tot slot moesten de
verschillende geledingen van het OM
functioneren met een verminderde
bezettingsgraad en middelen.
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Federaal parket
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Federaal parket

De instroom op het federaal parket kende
een stijging van 881 zaken in 2009 naar
2.163 zaken in 2018. Deze toename van
146% is in grote mate toe te

schrijven aan een stijging van 81% tussen
2017 en 2018. De proportie terrorisme-
zaken kende natuurlijk een belangrijke piek
in 2015 en 2016 met een hoogtepunt van
242 zaken in 2016. In 2018 daalde het
aantal nieuwe zaken tot 137 (zijnde 6% van
de instroom op het federaal parket).

Jeugdparketten

De jeugdparketten registreerden de
voorbije drie jaar, na een jarenlange daling,
opnieuw meer protectionele  zaken.
Niettemin zitten we in 2018 met 149.606
protectionele zaken nog steeds op een
lager niveau (-4%) dan in het jaar 2010.

De protectionele zaken omvatten zowel de
als misdrijf omschreven feiten (MOF) als de
verontrustende situaties (VOS). De toename
van de protectionele zaken is in de
afgelopen drie jaar voornamelijk toe te
schrijven aan een stijging van het aantal
VOS-zaken met 21%. Het aantal VOS-zaken
in 2018 is het hoogste aantal ooit
geregistreerd in de jaarstatistieken van het
Openbaar Ministerie. Het aantal MOF-zaken
steeg in die periode met 2%.

U kan de jaarstatistieken en de
volledige analysedossiers
raadplegen op
Www.om-mp.be/stat.



Het College van het OM
gaat op afzondering

Op 2, 3 en 4 oktober 2019 hield het
College van het Openbaar Ministerie zijn
jaarlijkse strategische seminarie in het
prachtige justitiepaleis te Mechelen.

Het programma van deze drie dagen was
goed gevuld, waarbij de verbetering van
de professionele en kwaliteitsvolle
werking van het openbaar ministerie
centraal stond.

Zes grote thema's kwamen tijdens het

seminarie aan bod:

e De werking van het College van het OM;

e Het humanresourcesmanagement;

e Business Process Management (BPM),
Werklastmeting (WLM), globale instroom
en het allocatiemodel;

e De beheersplannen;

e De synergie tussen het federaal parket
en de lokale parketten;

e De ondersteuning van het strafrechtelijk
beleid.

Per thema werden verscheidene
strategische en operationele beslissingen
genomen, waarvan u hieronder een aantal
projecten kan vinden die de komende
maanden (en jaren) de werking van het
openbaar ministerie zullen bepalen.
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Human resources

Op initiatief van de Steundienst van het
Openbaar Ministerie is in 2018 een
werkgroep “HR” opgericht met het oog op
de redactie van een HR-beleid voor het
openbaar ministerie. Het ontwerp van
kadernota HR werd tijdens het strategisch
seminarie besproken en enkele
praktijkvoorbeelden inzake HR werden
toegelicht. De in de kadernota HR vermelde
principes zullen met de ondersteuning van
het Bureau HRM van de Steundienst bij de
entiteiten in de praktijk worden omgezet.

BPM, WLM, globale instroom

en het allocatiemodel

De projecten BPM, WLM en de globale
instroom zijn belangrijke schakels in het
ontwikkelingsproces van een allocatie-
model voor het openbaar ministerie. Voor
een allocatiemodel zijn betrouwbare en
vergelijkbare cijfers nodig.

Hiertoe zijn uniforme werkprocessen, een
eenvormige registratie en een instrument
voor de werklastmeting van essentieel
belang.

Een nieuwe tool BPM-MCT wordt
momenteel op punt gesteld, en een
proeffase zal weldra worden opgestart. Op
advies van de Raden zullen de parketten
Brussel, Namen en Halle-Vilvoorde evenals
het arbeids-auditoraat Waals-Brabant de
pilootentiteit zijn voor dit project. Deze
nieuwe tool zal uitvoeriger worden
besproken in een volgend nummer van
kortOM.
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Beheersplannen

In het kader van het verzelfstandigd beheer
en het opstellen van de beheersover-
eenkomst en de beheersplannen, werd
door het Instituut voor Gerechtelijke
Opleiding (IGO) een opleiding/coaching
“Opstellen beheersplan” georganiseerd in
vier pilootparketten en -rechtbanken.
Binnen het openbaar ministerie werd een
beheersplan opgesteld door het parket
Antwerpen, het parket Namen (nog niet
gefinaliseerd), het parket-generaal Gent en
het arbeidsauditoraat Henegouwen.

Een nationaal model voor de beheers-
plannen zal worden opgemaakt, met ener-
zijds gemeenschappelijke doelstellingen en
anderzijds ruimte voor de specificiteit van
elke entiteit.

De Steundienst van het Openbaar
Ministerie beschikt nog over
exemplaren van de publicaties over het
kwaliteitsmodel voor het openbaar
ministerie. Geinteresseerden kunnen
per mail ® sdaomp-org@just.fgov.be
een exemplaar opvragen bij de
Steundienst.

Wenst u projecten inzake kennismanagement op te zetten of het kwaliteitsmodel

binnen uw entiteit te implementeren?

Contacteer dan het Bureau Organisatieontwikkeling en Kwaliteit:

= sdaomp-org@just.fgov.be
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Op weg naar 2025
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Het Witboek van het OM

Aan de vooravond van een nieuwe
legislatuur heeft het openbaar ministerie
medio 2019 in een toekomstgericht
document een reeks concrete voorstellen
geformuleerd om de kwaliteit van zijn
optreden verder te verbeteren. Dit Witboek
van het openbaar ministerie werd in
september 2019 eveneens voorgesteld aan
de Kamercommissie Justitie.

Het OM is voortdurend in verandering en
wenst een performante en moderne
gerechtelijke organisatie te zijn die steeds
ten dienste staat van de maatschappij. Dit
vereist een constante aanpassing aan de
evoluties in de maatschappij en in het
bijzonder aan de criminaliteit die steeds
verder evolueert. Deze reflectie heeft geleid
tot de redactie van het Witboek, dat het
resultaat is van een uitgebreid overleg met
de verschillende entiteiten van het OM.
Met dit Witboek wil het OM de dialoog
openen met de politieke wereld en met de
maatschappij in het algemeen. De
geformuleerde voorstellen hebben zowel
betrekking op wetswijzigingen, op de
toekenning van adequate middelen en
budgetten, als op de verbetering van de
kwaliteit van de werkzaamheden van het
OM.

De procureurs-generaal E. Dernicourt en C.
De Valkeneer en een delegatie van de
Steundienst van het Openbaar Ministerie
werden op 17 september 2019 gehoord
door de Kamercommissie Justitie. Na de
beleidsdoelstellingen en kerntaken te
hebben toegelicht, werden de ver-
wachtingen en ambities van het OM voor
deze legislatuur voorgesteld.

Welke zijn de verwachtingen van het
openbaar ministerie ten aanzien van de
volgende regering?

1.Wetgevende initiatieven

2.De nodige personele middelen

3.Een daadwerkelijk sociaal statuut

4.Een optimalisering van de evaluatie van
de magistraten en het gerechtspersoneel

5.De nodige instrumenten voor een betere
invordering van de vermogensstraffen

6.De noodzakelijke ICT- en
gebouweninfrastructuur

7.Last but not least: een verdere uitbouw
van het autonoom beheer

Het volledige Witboek
kan worden geraadpleegd op de website
om-mp.be.
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Ontmoetingen en overleg tussen het

Belgische en het Marokkaanse
openbaar ministerie

Een delegatie van het Marokkaanse openbaar
ministerie onder leiding van M. Abdenabaoui,
procureur-generaal en voorzitter van het openbaar
ministerie van Marokko, werd van 3 tot 7 november
2019 door het College van Procureurs-generaal
ontvangen. De werking, het beheer en het specifieke
karakter van het Belgische openbaar ministerie
werden tijdens dit werkbezoek toegelicht aan de
Marokkaanse delegatie.

De recente hervormingen van justitie en de invoering
van de beheersautonomie bij de Belgische
gerechtelijke instanties zijn sterk vergelijkbaar met
de moderniseringsdynamiek die zich sinds
verscheidene jaren binnen de Marokkaanse justitie
doorzet. Het is vanuit deze optiek dat de
gerechtelijke instanties van beide landen sinds 2017
de initiatieven tot overleg, communicatie en
samenwerking hebben opgedreven.

Het programma was zeer gevuld met de voorstelling
van het openbaar ministerie door de procureurs-
generaal, het bezoek aan het Federaal Parket, de
presentatie van het Centraal Orgaan voor de
Inbeslagneming en de Verbeurdverklaring (COIV) en
de ontmoetingen met de minister van Justitie en
daarna de korpschefs van het Hof van Cassatie.



kortOM

JANUARI 2020| NR.9 | 08

terste «LPU Dag»

van het OM

Local Power Users (LPU) hebben
belangrijke verantwoordelijkheden op
het gebied van ICT-ondersteuning
binnen de diverse entiteiten van het
Openbaar Ministerie. Om alle kennis en
ervaring binnen het OM te kunnen
bundelen en onze krachten op viak van
ICT te verenigen, besloot het Bureau ICT
van de Steundienst OM tot het oprichten
van een OMP LPU Network.

Een eerste stap in dit proces was de creatie
van een Omptranetsite voor de leden van
het OMP LPU Network. Op deze site
worden relevante aankondigingen gedaan,
zijn nuttige documenten terug te vinden, en
is er ruimte om vragen te stellen en om van
gedachten te wisselen omtrent thema’s
waarmee de LPUers worden gecon-
fronteerd.

In tweede instantie organiseerde het
bureau ICT van de Steundienst OM op 17
september 2019 een (tweetalige) OMP LPU
Dag om het netwerk te lanceren.

Tijdens deze ontmoetingsdag konden de
LPU’ers met elkaar en met het bureau ICT
van de Steundienst OM kennismaken. De
rol van het bureau ICT werd besproken,
alsook wat het bureau ICT voor de LPU’ers
kan betekenen met welke vragen en
problemen krijgen de LPU’ers op het terrein
te maken, hoe kunnen de contacten met de
Stafdienst ICT verbeteren, wat is het nut om
een OMP LPU network op te richten en wat
zijn de verwachtingen hierover, ...

Ook Dirk De Schagt van de Stafdienst ICT
kwam het belang van de Local Powers
Users bij de ondersteuning van diverse ICT-
projecten (bv. uitrol nieuwe laptops)
verduidelijken en maakte hierbij meteen
van de gelegenheid gebruik om de LPU’ers
te bedanken voor hun hulp.

Zo'n 40 LPU’ers vanuit de diverse entiteiten
van het OM tekenden present op deze
eerste OMP LPU Dag en hun reacties waren
positief. Het is dan ook de bedoeling om
tweemaal per jaar een dergelijke OMP LPU
Dag te organiseren waarop diverse thema’s
aan bod kunnen komen die de LPU'’s
aanbelangen. Een volgende OMP LPU Dag
wordt voorzien in april/mei.

We hopen dat dit het begin is van een
constructieve samenwerking tussen de
LPU’ers onderling, de Steundienst van het
OM en de Stafdienst ICT.
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De diverse
ICT-ondersteunende rollen
binnen het openbaar ministerie

LPU

Local Power User

verantwoordelijk voor de goede werking
van de informaticasystemen binnen de
entiteit (0.a. back-ups, installatie software
en hardware, beantwoorden technische
vragen, onderzoeken en oplossen van
gemelde problemen, nieuwe users creéren,
draaien en controleren van listings, ...)

Ontdek wie de LPU is van jouw entiteit op
OMPtranet > Contactgegevens > LPU

OCM

Omptranet Content Manager

beheert de inhoud/ rubrieken/ vormgeving/
toegangsrechten van de Omptranetpagina
van de eigen entiteit.

WCM

Web Content Manager
Webbeheerder van de pagina's van de
eigen entiteit op om-mp.be.

MKU

MaCH Key User voor MaCH - REA/TPI
Verantwoordelijke (op het terrein) voor alle
organisatie en communicatie in het kader
van het MaCH-project en de samenwerking
met AX'OP :

e Organiseren van de opleidingen MaCH
binnen de eigen entiteit  (in
samenwerking met SD ICT en AX'OP);

e contactpersoon voor AX'OP;

e verspreiden van de communicatie
binnen de eigen entiteit;

e ervoor zorgen dat MaCH geinstalleerd is
op de computers van alle medewerkers
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Wie behoort tot het Bureau ICT van

de Steundienst OM?

e Frédéric Urger - attaché ICT

¢ Annelies Van Damme - Business analyst
¢ Aline Huin - RGPD

Portefeuillehouder ICT
PG Erwin Dernicourt

Referentiemagistraat ICT
SPG Peter Coussement
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EEN GOED VOORNEMEN VOOR 2020

Haal het positieve uit evaluatie-

en planningsgesprekken

De eindejaarsperiode geeft soms stress en prestatiedruk. Projecten of dossiers moeten
nog dringend worden afgewerkt, of toch minstens in een volgende fase worden gebracht
want de eindejaarsperiode staat ook gelijk aan evaluatieperiode. We worden eraan
herinnerd dat we begin 2019 samen zaten met onze leidinggevenden om onze doelen voor
2019 vast te leggen. Het is tijd om af te vinken wat er wel en niet gebeurd is, en of we
‘voldoen aan de verwachtingen’. Laat ons alvast in 2020 starten met één goed voornemen,
met name om het evaluatie- en planningsgesprek aan te grijpen om een écht gesprek te
voeren met je leidinggevende en er vervolgens de positieve effecten van te plukken. Een

echt gesprek voeren doe je zo:

Vermijd het pure afvinken en afwegen van
wat wel of niet behaald is.

Maak er een wederzijds moment van. Stel
vragen en luister met interesse naar de
antwoorden. Stel bijvragen om zeker te zijn
dat je elkaar juist begrijpt. Vraag toelichting
bij feedback die je niet begrijpt of waar je het
niet mee eens bent.

Durf opkomen voor je behoeften en luister
naar die van de ander.

Geef en aanvaard complimenten. Vraag
expliciet waar je de ander het komende jaar
het meest gelukkig mee zou kunnen maken.

Check hoe jullie naar jezelf, naar elkaar en
naar jullie samenwerking kijken. Wat ging
goed, waar was er onduidelijkheid, hoe werd
of kan dit opgelost worden?

Kijk naar het verleden en naar de toekomst:

* Wat was de context waarin de doelen
werden opgesteld, is deze context
veranderd?

* Waar heb je graag of met minder plezier
aan gewerkt?

* Waar zou je je verder in willen bekwamen?
Wil je je huidige rol en expertise graag
verder uitdiepen, of heb je zin om eens
iets helemaal anders te doen? En hoe wil je
dit realiseren: door erover te lezen, een
opleiding te volgen, aan een bepaald
project mee te werken, ...?

Zie de oefening in de ruimere context van je
team of dienst: druk je tegen elkaar uit over
voorkeuren van taken, benoem de talenten
van collega’s, zeg waar je die concreet hebt
geapprecieerd het voorbije jaar en waar je
die het volgende jaar tot hun recht ziet
komen.

Apprecieer de verschillen en maak daar
gebruik van in de taakverdeling.

En vooral neem je verantwoordelijkheid in dit
gesprek, in welke rol je daar ook zit. Het
hangt van jullie beiden af of dit een nuttig
moment wordt of een administratief rondje
‘moeten’.
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Stand van zaken

1.
Wat betekent

het PersoPoint-project voor u?
De personeelsadministratie wordt over-
gedragen van de FODJ naar PersoPoint/FOD
BOSA. Zij zullen de personeels- en
loonadministratie volledig digitaal beheren.
Elk personeelslid heeft zelf toegang tot zijn
digitaal personeels-dossier. Elke
leidinggevende heeft digitaal zicht op de
personeelsdossiers waarover hij/zij
bevoegdheden heeft. Er is een helpdesk-
systeem voor al uw vragen.

2.
Een modulaire implementatie

van PersoPoint in Justitie

Met uitzondering van enkele specifieke
diensten (VSSE, NICC...) maakte de centrale
administtratie van de FOD Justitie reeds de
overstap vanaf 1 juni 2017.

Momenteel lopen 2 grote PersoPoint
transitieprojecten: één voor de rechterlijke
organisatie (de parketten, rechtbanken en
hoven) en één voor de penitentiaire
inrichtingen  (de  gevangenissen). De
rechterlijke organisatie en de penitentiaire
inrichtingen zullen respectievelijk vanaf 1
januari 2021 en 1 juli 2021 werken met
PersoPoint.
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3.
Wat is de stand van zaken
van de lopende grote

PersoPoint-projecten?

Het veranderingsproject is grosso modo

halfweg. In 2019 werd voornamelijk gewerkt

aan:

* het verduidelijken van de modaliteiten van
overstap en het aantal externe wervingen;

* het definieren van de nieuwe finale
standaard-werkprocessen;

* het digitaliseren en/of filteren van de
personeelsdossiers die als basis zullen
dienen;

Vanaf 2020 staat het PersoPoint-project voor

de volgende uitdagingen:

* het aanpassen van de IT-tool Persopoint aan
de klant en de integratie van de bestaande
data;

* het vastleggen van de verantwoordelijk-
heden en de samenwerking tussen de
centrale en lokale P&O diensten en
PersoPoint

* het vormen van de nieuwe medewerkers en
van alle eindgebruikers.

4.
Wanneer ziet u als eindgebruiker

iets concreet?

Vanaf 2020 zullen jullie meer betrokken
worden bij het project. Eerst zullen de directe
betrokkenen worden opgeleid en vanaf de
tweede helft van 2020 zullen alle
eindgebruikers een vorming krijgen!

Wordt vervolgd ...

Voor meer informatie:
Stefan Thomaes
Projectleider 'OM PersoPoint'
Bureau organisatieontwikkeling en kwaliteit
Steundienst OM

= stefan.thomaes@just.fgov.be
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Kort nieuws

Benoemingen en nieuwe mandaten

Procureur des Konings te West-Vlaanderen: Filiep Jodts
Procureur des Konings te Luxemburg: Etienne Donnay
Arbeidsauditeur te Antwerpen: Bart Wens

We wensen hen te feliciteren.

Sinds 18 november 2019 maken Ine Van Wymersch,
procureur des Konings te Halle-Vilvoorde, en
Charles-Eric Clesse, arbeidsauditeur te
Henegouwen, deel uit van het College van het
Openbaar Ministerie.

Ze volgen Vincent Macq, procureur des Konings te
Namen, en Nathalie Heremans, arbeidsauditeur te
Leuven, op.

We danken laatstgenoemden voor hun bijdrage aan
de activiteiten van het College en wensen hen
verder veel succes.

is aantal "Shoe-Boxen" dat dit jaar door de
Steundienst van het Openbaar Ministerie is
ingezameld. Een Shoe-Box is een schoenen-
doos met daarin tien voedingsmiddelen en
dranken (niet-alcoholisch, houdbaar, gemak-
kelijk te openen en kant-en-klaar), die samen
met een wenskaart als kerstcadeau verpakt is.

Deze pakketten worden vervolgens tijdens de
eindejaarsfeesten door verscheidene hulp-
organisaties (vzw De Samaritanen, Restos du
Coeur, Samusocial, Saint-Vincent de Paul,
Poverello, ..) verspreid onder de meest
hulpbehoevenden en daklozen.



https://www.shoe-box.be/
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Justitie in cijfers 2013 - 2017

IS net gepubliceerd

Deze brochure van de FOD Justitie biedt een statistisch overzicht van de
verschillende vakgebieden binnen justitie. Deze cijfersgegevens geven
een totaalbeeld van het budget van justitie, het aantal medewerkers, de
activiteiten, enz. Hierna enkele opmerkelijke cijfers:

Bijna
(48,95%) personeelsleden van justitie

1 op 2 werkt voor de rechterlijke orde

® 6 6 06 6 o6 o o o o

66,42%

van de 11.349 personeelsleden is vrouw
Bij het administratief gerechtspersoneel maken de vrouwen zelfs de overgrote
meerderheid uit (70 %). Het percentage vrouwelijke magistraten bedraagt 55 %.

0/. van de magistraten is
20 /0 tussen 45 en 49 jaar oud.

Te raadplegen op: justitie.belgium.be/sites/default/files/jic-nl-def_library_1.pdf

Nieuwe e-learning inzake kwalificaties

Het Instituut voor Gerechtelijke Opleiding (IGO) heeft een e-learningmodule ontwikkeld voor
de gerechtelijke diensten en overheden om de goed praktijken inzake het gebruik van MaCH te
stimuleren. Doel van deze e-learning is om de gebruiker in de mogelijkheid te stellen om de

kwalificaties en de door de Steundienst van het Openbaar Ministerie in MaCH in-gevoerde
codes correct aan te wenden en bijgevolg het risico op foute registraties in te verminderen.

Ontdek hem hier: edu.igo-ifj.be/nl/elearning/ict-3004 (wachtwoord: due325)

Fen award voor het
Crossborder-project

Het Crossborder-project werd in december 2019 bekroond met
de CPL Award voor internationale politionele samenwerking.
Deze award beloont eveneens de inspanningen van de partners
van het project, waaronder de leden van het openbaar
ministerie. De videopresentatie van het Crossborder-project
kan via de volgende link youtu.be/ZnFLIRiZF-M worden bekeken.



https://edu.igo-ifj.be/nl/elearning/ict-3004
https://justitie.belgium.be/sites/default/files/jic-nl-def_library_1.pdf
https://youtu.be/ZnFLIRiZF-M
http://frama.link/policeBW
https://justitie.belgium.be/sites/default/files/jic-nl-def_library_1.pdf
https://justitie.belgium.be/sites/default/files/jic-nl-def_library_1.pdf
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Beste wensen!

Het College van Procureurs-generaal,

het College van het Openbaar Ministerie

en de Steundienst van het Openbaar Ministerie
wensen u een gelukkig jaar 2020 toe.





